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1.- OBJECTE

L’objecte d’aquest document es definir la planificació organitzativa que es durà a
terme a l’Hospital Municipal de Badalona per donar resposta assistencial a possibles
rebrots epidèmics de la infecció pel virus SARS-COV2 (Covid 19) i  garantir,  a la
vegada l’activitat assistencial prioritària de pacients no afectats.

El document  es complementa amb el document “Pla de contingència per rebrot
de Covid-19 a BSA”  

2.- ABAST

Aquest document afecta a tots els departaments, serveis i unitats assistencials i no
assistencials  de  l’Hospital  Municipal  de  Badalona,  incloent  a  tots  els  seus
professionals així com a les activitats que realitzin.

La planificació recollida en aquest  document és d’obligat  compliment  per tots els
professionals de l’HMB.

3.- REFERÈNCIES

Aquest document afecta a tots els departaments, serveis i unitats assistencials i no
assistencials  de  l’Hospital  Municipal  de  Badalona,  incloent  a  tots  els  seus
professionals així com a les activitats que realitzin.

 Pla de contingència segona onada SARS-COV-2. Servei Català de la Salut.
Juny 2020

 Pla de Gestiò Dual de BSA-2020

4.- DEFINICIONS

Àmbit  actuació:  Àrea  de  l’hospital  assistencial  o  no  assistencial,  circuits,
recursos, activitat, etc que es veu afectada pel pla de contingència

Etapa:  Conjunt d’accions que cal  realitzar organitzatives i/o assistencials en
funció del nombre de pacients afectats per Covid-19 ingressats a l’hospital i la
seva relació amb la oferta de llits disponibles

Ocupació COVID: Nombre de llits disponibles per pacients afectats per
Covid-19.  Pel seu càlcul s’ha reservat en cada una de les etapes del pla de
contingència un nombre de llits per pacients No Covid

Llits ofertats COVID:  Percentatge calculat en relació amb el nombre de llits
disponibles per pacients COVID descomptant els llits destinats a pacients no
COVID en funció de la etapa de reescalada.
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5.- DESENVOLUPAMENT

El  Pla  de  reescalada  per  rebrot  de  COVID-19  a  l’HMB està  dividit  en  diverses
etapes, que van des de la etapa 0 ó situació basal (inferior al 5% d’ocupació per
pacients covid19 segons la oferta de llits disponibles del centre) fins etapa 5 que
correspon a una ocupació màxima de pacients afectats per COVID, mantenint un
mínim de llits per garantir l’activitat assistencial en pacients no afectats per COVID
que tinguin patologia neoplàsica, urgent o d’actuació preferent. 

Per  a  la  hospitalització  de  pacients  afectats  per  COVID  19  es  faran  servir
progressivament la planta 2a (actualment ja preparada per rebre pacients COVID
fins un màxim de 14 pacients) i, progressivament, en cas de necessitar, s’ampliarà a
planta 2B, planta 3B i finalment planta 3A. La planta 4 es reorganitzarà, una vegada
ja ocupada la planta 3B per acollir pacients no COVID, suprimint l’activitat d’Hospital
de dia i CMA per habitacions per pacients no COVID.

L’avanç a cada una de les fases dependrà de la ocupació de la etapa anterior. El pas
d’una etapa a una altre implica bloquejar tots els llits del nou sector per a posar en
disposició de nous pacients COVID. No poden coexistir pacients COVID y No COVID
en la  mateixa planta,  malgrat  que això pugui  suposar  tenir  llits  lliures sense ser
ocupats.

L’Hospital ha de ser capaç de doblar el nombre de llits en un període màxim de 48-
72 hores. Això pot implicar trasllats de pacients ingressats en una planta a una altre
en cas de ser NO COVID. 

Tota la planificació, recursos, circuits, canvis d’activitats queden recollides a l’annexe
1. Aquest annexa serà distribuït a tots els comandaments per a la seva aplicació en
cas de necessitat per increment de l’activitat COVID.

El document està obert en continua revisió en funció de les necessitats i resultats de
la seva aplicació.

6.- RESPONSABILITATS

La Direcció assistencial, els comandaments mèdics i infermer així com tots aquells
no assistencials tenen responsabilitats en la aplicació d’aquest pla.

A  la  vegada  tots  els  professionals  assistencials  i  no  assistencials  tenen
responsabilitat en el compliment d’aquest pla
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7.- ANNEXOS

ÀMBIT ACTUACIÓ

Etapa Etapa 0 Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4A Etapa 4B
% ocupació

Covid
< 5% ( 5 pax) >5% < 15% 16-35% 35-50% 50-90% >90%

Llits ofertats 
Covid* (capa-
citat de x2 la 
capacitat en 
72 h)

0 14 37 51 90 98

HOSPITALITZACIÓ

       
2A (sect 
14+11mi)

M.int + aillament 
individual covid

Sector 14 llits 25 llits 2A Covid 25 llits 2A Covid
25 llits 2A

Covid
25 llits 2A

Covid

2B (26 llits)
M. Interna no co-

vid
M. Interna no co-

vid
12 llits 2B Covid + !

4 Mint
26 llits 2B Covid

26 llits 2B
Covid

26 llits 2B
Covid

3B (27 llits) Quirúrgics Quirúrgics Quirúrgics + Mint Mint No Covid +Q 
27 llits 3B

Covid
27 llits 3B

Covid

3A 
(12+8preop)

cma i  preops
Quirúrgics, cma

preops
Quirúrgics, cma

preops
Quirúrgics, cma

preops

12 llits Co-
vid + 8 Q no

covid

20 llits 3A
Covid

4 (26)
Hospital Dia

+CMA
Hospital Dia

+CMA
Hospital Dia +CMA Hospital Dia +CMA

M. Int + 
Quirúrgics 
NO COVID 
(26 llits)

M. Int + 
Quirúrgics 
NO COVID 
(26 llits)

Trasllats pa-
cients no CO-
VID

No No Trasllat a Pl 3B Trasllats a PL 3B
Trasllats a

PL 4
 

C. EXTERNES (Segons Pla 
Reactivació CCEE)

       

HMB pl0
Segons Pla 
CCEE

Segons Pla 
CCEE

Fomentar teletre-
ball/Televisita

Fomentar teletre-
ball/Televisita

suport as-
sistencial

hospital vs
teletreball

suport assis-
tencial hos-
pital vs tele-

treball

HMB pl1
Segons Pla 
CCEE

Segons Pla 
CCEE

Segons Pla CCEE
Despatxos suport 
telef

Despatxos 
suport telef

Despatxos 
suport telef

HMB pl2
Segons Pla 
CCEE

Segons Pla 
CCEE

Segons Pla CCEE
Despatxos M Int 
19-26

Despatxos 
M Int 19-26

Despatxos 
M Int 19-26

Sant Anastasi
Segons Pla 
CCEE

Segons Pla 
CCEE

Segons Pla CCEE +
oftalmo? 
Derma? Al-
tres

oftalmo? 
Derma? Al-
tres

       

URGÈNCIES

       
Zona Covid + + + + + + +
Zona covid - + + + + + +
Sala observa-
ció

no covids no covids no covids no covids no covids no covids

Crítics
3 Boxes poliva-

lents
3 Boxes poliva-

lents

1 Box per IOT
Trasllats   2 Boxes

critisc covid+/-

1 Box per IOT
Trasllats   2 Boxes

critisc covid+/-

1 Box per
IOT

Trasllats   2
Boxes critisc

covid+/-

1 Box per
IOT Trasllats
2 Boxes crit-
isc covid+/-

Sala Actes (8 
llits)

no no no
8 llits estades < 
24h

8 llits esta-
des < 24h

8 llits esta-
des < 24h

Sala espera 
Covid

no Si Si Si Si Si

       

PROGRAMACIÓ QUIRÚRGI-
CA

       

Programa Q
Segons progra-

ma
Segons progra-

ma
Segons programa Ajustar programa

No progra-
ma Q

No progra-
ma Q

Q Neoplàsies Sí Sí Sí Sí Sí Sí
Q Urgències Sí Sí Sí Sí Sí Sí

cma Sí Sí Sí Ajustar programa

No progra-
ma Q (ex-
cepte UCSi 
pl 1)

No progra-
ma Q (ex-
cepte UCSi 
pl 1)

FARMACIA (segons pla fun-
cional farmacia)

Mesures x ga-
rantir sumi-
nistres medi-
caments co-
vid

Fase recupera-
ció

Fase recupera-
ció

Fase recuperació? Fase pandemia
Fase pande-

mia
Fase pande-

mia

Mesures x ga-
rantir segure-
tat pesonal  
farmacia i pa-
cients ambu-
latoris

Fase recupera-
ció

Fase recupera-
ció

Fase recuperació? Fase pandemia
Fase pande-

mia
Fase pande-

mia

Garantir acti-
vitat esencials

Fase recupera-
ció

Fase recupera-
ció

Fase recuperació? Fase pandemia
Fase pande-

mia
Fase pande-

mia

       

LABORATORI
       
Zona extrac-
cions pl 1 pl 1 pl 1 pl 1 NO NO
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Zona PCR pl 1 pl 1 pl 1 pl 1 pl 1 pl 1
Horaris pro-
ves  

(horaris diferen-
ts) (torns diferents) (torns diferents)   

       

CIRCUITS

       

Ascensors

polivalents, nete-
ja puntual

polivalents, nete-
ja puntual

Sectorització as-
censors

Sectorització as-
censors

Sectoritza-
ció ascen-

sors

Sectorització
ascensors

Visites fami-
liars

protocol visites 1
juliol

Protocol actual
horaris visita i

entrada. Prohibit
zona Covid

Protocol actual
horaris visita i

entrada. Prohibit
zona Covid

Prohibició visites
Prohibició

visites
Prohibició vi-

sites

Informació te-
lefònica Med Int Med Int Med Int

Equip suport telefò-
nic

Equip suport
telefònic

Equip suport
telefònic

Suport Treball
social No cal No cal No cal Sí Sí Sí

Cafetería 
(SERHS)

familiars/perso-
nal segons pla 
SERHS

familiars/perso-
nal segons pla 
SERHS

familiars/personal 
segons pla SERHS sols personal BSA

sols perso-
na BSA

sols pesonal
BSA

Vestuaris per-
sonal Covid no planta 2A planta 2A planta 2A

planta 2A i 
3A

planta 2A i 
3A

       

TELETREBALL7TELEVISI-
TA

       

C. Ext espe-
cialitats

Segons Pla Dual Segons Pla Dual
    

Personal no 
assistencial 
(estructura)

Rotatori presencial vs teletreball se-
gons normativa interna

Fases 2 a 5: Tots teletreball des de casa excepte serveis mínims pre-
sencials

       

INFORMATICA

       

Suport tècnic 
guàrdia

100% presencial 100% presencial
Fases 2 a 5: 1 teletreball des de casa i resta presencial (torns rotato-

ris)

       

RRHH (depenent intensitat 
carregues treball zones Co-
vid19). Contractacions ex-
traordianries podem venir 
derivades de normatives 
generals de permisos, va-
cances i altres.

       

Infermeria 
Pl2a

1 cada 8-12 pa-
cients

1 cada 8 pacien-
ts covid ó 1 cada

4 pacients si
VMNI

1 cada 8 pacients
covid ó 1 cada 4
pacients si VMNI

1 cada 8 pacients
covid ó 1 cada 4
pacients si VMNI

1 cada 8 pa-
cients covid
ó 1 cada 4
pacients si

VMNI

1 cada 8 pa-
cients covid
ó 1 cada 4
pacients si

VMNI

Infermeria 
PL2b

1 cada 12 pa-
cients

1 cada 12 pa-
cients

1 cada 8 pac covid
+ 1 cada 12 pac no

covid
1 cada 8 pacients

covid 
1 cada 8 pa-
cients covid 

1 cada 8 pa-
cients covid 

Infermeria 
Pl3b

1 cada 12 pa-
cients

1 cada 12 pa-
cients 1 cada 12 pacients 1 cada 12 pacients

1 cada 8 pa-
cients covid 

1 cada 8 pa-
cients covid 

Infermeria 
Pl3a

1 cada 12 pa-
cients

1 cada 12 pa-
cients 1 cada 12 pacients 1 cada 12 pacients

1 cada 8
pac covid +
1 cada 12

pac no covid
1 cada 8 pa-
cients covid 

Infermeria Pl 4
1 cada 12 pa-

cients
1 cada 12 pa-

cients 1 cada 12 pacients 1 cada 12 pacients
1 cada 12
pacients

1 cada 12
pacients

Metges M in-
terna 5 5 5 5 5 5
Especialistes 
suport MI + 
MIR 0 0 0 3 8 10

Guàrdies MI 1 1 1
1 + especialista o

MIR
1 + especia-
lista o MIR

1 + especia-
lista o MIR

Farmacia
Personal i hora-

ris habituals
Personal i hora-

ris habituals
Personal i horaris

habituals
Increment horaris o

reforç personal

increment
horaris+ re-
forç perso-

nal

increment
horaris+ re-
forç perso-

nal
Especialistes 
CCEE teleme-
dicina

Segons Pla Dual Segons Pla Dual Segons Pla Dual
   

Especialistes 
suport telefò-
nic NO NO NO

+ +++ +++

Urgències me-
tges

segons planings
habitual

segons planings
habitual

segons planings
habitual

segons planings
habitual

segons pla-
nings habi-

tual

segons pla-
nings habi-

tual

Urgències in-
fermeria

segons planings
habitual

segons planings
habitual

segons planings
habitual

segons planings
habitual+ cobertura

sala actes

segons
planings
habitual+
cobertura
sala actes

segons
planings
habitual+
cobertura
sala actes

Estudiantes
100% (excepto
zona covid19

100% (excepto
zona covid19 no no no no

Mantenimien-
to (guardia) 1 1 2 2 2 2
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Mantenimiento
Oxígeno de-
pósito suple-
torio

no no Valorar SÍ SÍ SÍ 

 otros temas       
        
        

Altres aspectes logístics
Mesures cri-
sis / Gestió de
Riscos

Consultar
document  guia
de protocols per

pla de
contingencia

BSA

Consultar
document  guia
de protocols per

pla de
contingencia

BSA

Consultar
document  guia de
protocols per pla
de contingencia

BSA

Consultar
document  guia de
protocols per pla
de contingencia

BSA

Consultar
document

guia de
protocols
per pla de

contingencia
BSA

Consultar
document
guia de

protocols
per pla de

contingencia
BSA
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